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Covid-19: ¢nos enfrentamos a un apocalipsis
Industrial?

Gonzalo Toca

Asi es como se veran afectados los sectores de logistica, automocién, energia y
petroquimicay produccion aeroespacial.

La pandemia, de la que solo hemos visto una primera parte, nos ha servido un plato abundante
de tragedias economicas. Han sufrido con dureza desde la automocion hasta la produccion de
aviones, pasando por los fabricantes del sector petroquimico o los operadores logisticos.
Asistimos a una reconversion industrial acelerada.

Reconozcamoslo: no era el mejor momento. Tampoco el peor. Conociamos que la economia
mundial se iba a frenar algo mas en 2020, pero también sabiamos que contdbamos con
herramientas y recursos para administrar la caida. No tenia por qué ser dramatica, aunque

Page 1
esglobal.org


https://www.esglobal.org/autor/gonzalo-toca

esg IObaI Tu ventana al mundo en espafiol

cualquier enfriamiento siempre resulte doloroso. Nos sentiamos capaces de aterrizar con

suavidad.

Entonces llegd la pandemia y lo cambi6 todo. Primero nos aferramos ingenuamente a la
posibilidad de una recuperacion con forma de uve. Después, quisimos convencernos de que la
embestida del virus solo aceleraria tendencias que ya existian. Las empresas decadentes o mal
gestionadas se terminarian de hundir y las estables o pujantes aguantarian, con heridas de
distinta consideracion, la cornada.

Finalmente, con los datos de la hecatombe global del primer semestre en la mano, la delirante
gestion de la Casa Blanca en Estados Unidos, el caos desatado en Espafia y la tragedia
econdémica o humanitaria de algunos emergentes como Brasil, hemos comprendido que la crisis
econdémica es catastrofica. No se va a limitar a acelerar nada, sino que esta creando un
escenario nuevo que cuestiona la propia naturaleza de la globalizaciébn o las instituciones
transnacionales.

Asi se entienden mejor decisiones como el acuerdo de recuperacion o la tremenda ampliacion
del billonario presupuesto comunitario, que son un antes y un después para la UE, como ya
certifico el diario Financial Times. Lo mismo puede decirse del resquebrajamiento de la
candidatura de Trump a pocos meses de las elecciones: segun YouGov, la distancia en
intencion de voto con su rival, Joe Biden, se ha duplicado hasta rozar el 10% desde marzo.

Las huellas econdémicas mas duraderas de la pandemia se van a observar sobre todo en el
segmento manufacturero. Los analistas de la consultora Roland Berger confirmaron este verano
que la industria, junto con el turismo, va a ser el sector mas golpeado por esta crisis. En
definitiva, no sabemos si la economia volvera a la normalidad antes de 2023, pero deberiamos
acostumbrarnos a escuchar que la industria no lo hara. Basta con echar un vistazo a lo que
esta ocurriendo con sus piezas mas importantes: logistica, automocion, energia y petroquimica
y produccién aeroespacial.

Cadenas de suministro

Carlos Corddn, experto de la escuela de negocios suiza IMD en estrategia y cadenas de
suministro, ha identificado tres grandes tendencias transformadoras logisticas en un analisis

reciente. Para empezar, dependeremos menos de unos pocos proveedores, especialmente si
se encuentran lejos del mercado de destino y muy concentrados geograficamente. La UE, por
ejemplo, dejara de concentrar la produccion de bienes basicos en un par de paises, como

Page 2
esglobal.org


https://www.esglobal.org/la-economia-mundial-en-2020-cuatro-grandes-razones-para-ser-optimistas/
https://www.esglobal.org/la-economia-mundial-en-2020-cuatro-grandes-razones-para-ser-optimistas/
https://www.ft.com/content/ce611960-cb58-11ea-9f2a-f28f919e3c0e
https://today.yougov.com/topics/politics/trackers/presidential-voting-intention-2020
https://www.rolandberger.com/en/Point-of-View/Beyond-Covid-19-a-new-normal-is-taking-shape.html
https://ch.linkedin.com/in/carlos-cordon-24624b
https://www.imd.org/research-knowledge/articles/A-post-COVID-19-outlook-The-future-of-the-supply-chain/
https://www.imd.org/research-knowledge/articles/A-post-COVID-19-outlook-The-future-of-the-supply-chain/

esg IObaI Tu ventana al mundo en espafiol

sucede con el 80% de los principios activos de los farmacos que se consumen en Europa, que
proceden exclusivamente de China e India.

¢Supondra eso una desglobalizacion? Ruth Carrasco Gallego, profesora de Redes de
Suministro de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de la Universidad
Politécnica de Madrid (UPM) y adjunta a su Direccion para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, cree que no deberia. Segun ella, “los flujos de materiales, informacién y financieros
son globales, pero el sistema que los gobierna, es local, nacional, y sujeto a votantes e
intereses locales”. Es mas, sigue, “la necesidad de establecer mecanismos de gobernanza para
las redes de suministro globales es un tema que lleva en la agenda bastantes afos, y cuya
ausencia en esta crisis se ha visualizado de forma clara”.

La segunda tendencia que anticipa Carlos Corddn es una apuesta logistica donde la flexibilidad,
la resiliencia y la solidez de la cadena de suministro son tan importantes como su eficiencia. En
definitiva, hay que catapultar la capacidad de reaccion ante las sorpresas y dejar de buscar,
ante todo, la solucion mas barata. El experto de IMD llega a proponer, para las cadenas de
suministro, pruebas de resistencia parecidas a las de los bancos de riesgo sistémico.

Por ultimo, la tercera tendencia que apunta Cordon es una rehumanizacion de una parte de las
decisiones. Los sistemas automaticos ni responden con suficiente inteligencia cuando surge
algo verdaderamente excepcional, ni los procesos son igual de adaptables cuando los
gestionan robots, ni la entrega en la ultima milla puede realizarse sin personas.

Esas tres tendencias se van a ver alimentadas por una terrible presion financiera. Es ilustrativo
lo que Nicolds Sanz Ernest, socio de la consultora Kearney, espera que ocurra, por ejemplo, en
Espafia. Segun él, nos encontramos “ante una caida de la demanda de bienes industriales del
sector de automocion y aeronautico de entre un 20% y un 40% de la produccion anual y unas
estimaciones de recuperacion de la demanda de 2019 no antes de 2023". En consecuencia,
aflade, “un tercio de los proveedores sufrirh graves problemas financieros o no sobreviviran, y
las grandes y medianas empresas cambiaran a mas de la mitad de su base actual de
proveedores en los proximos tres afios”.

Automocion

Segun Sanz Ernest, el desplome de la produccién de vehiculos “pondra en cuestion la
supervivencia de muchas fabricas”. Ademas, sigue, “el impacto va a ser todavia mayor en los
fabricantes de componentes y sus respectivos proveedores. De cada planta de fabricacion

Page 3
esglobal.org


https://es.linkedin.com/in/ruth-carrasco-gallego-a5023414
https://es.linkedin.com/in/nicolas-sanz-ernest-80b2751

esglo bal Tu ventana al mundo en espafiol

dependen decenas de proveedores de primer nivel y cientos de pymes. El efecto es
devastador”.

El momento de la pandemia dificilmente podria ser peor para la automocion. Segun Juan de
Juanes Marquez, profesor de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de la UPM

y subdirector de Relaciones Institucionales y Promocién, “cuando se tenia que producir un
movimiento de la industria para la transformacion hacia una movilidad mas sostenible ha
estallado una crisis economica derivada de una emergencia sanitaria, que cuando menos viene
a complicar esta transicion ecoldgica”.

Por otro lado, matiza el experto, “esta adaptacion es perentoria en los préximos afios por la
necesidad de la descarbonizacion del transporte por carretera y por el imperativo de mejorar los
procesos industriales en eficiencia y productividad”. En consecuencia, dice, “habra que
conseguir beneficios a corto plazo, aunque sea rentabilizando tecnologias preexistentes como
la gasolina y el diésel”. Recordemos que no existe, hasta la fecha, una alternativa generalizada
para los motores de combustion basados en combustibles fosiles y que la electricidad de una
parte de los vehiculos de cero emisiones proviene del gas o el petroleo.

En estas circunstancias, el profesor de la UPM esperaria en los proximos afios “una fuerte
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inversion en las cadenas productivas”. Esta inversion, admite, “seria complicada incluso en una
economia en crecimiento” y, por eso mismo, “nos podemos imaginar gue en una economia en
recesion puede ser mucho mas dificil de realizar”.

Nicolas Sanz Ernest sefiala de todos modos que “en el caso del automdvil, la mayoria de los
incentivos fiscales benefician a sistemas de propulsion hibridos y eléctricos”. Asi, recuerda, “la
apuesta por la transicion ecolégica y la electrificacion es imparable. Esta crisis nos ha hecho
mucho mas responsables con nuestro medio ambiente y todos los gobiernos estan poniendo
especial énfasis en las medidas de estimulo hacia la transicién verde”.

Sector petroquimico y energético

Para Jorge Solaun, principal en Kearney, “las empresas de Oil & Gas han sufrido una reduccion
dramética de la demanda: los combustibles para el transporte en carretera y para la aviacion
han sufrido descensos en las semanas mas duras del confinamiento de mas del 80%". Las
grandes petroleras ya se encontraban al filo del desastre con el propio impulso de la transicién
ecoldgica, pero la situacion ahora es dramatica. A su hemorragia financiera, alimentada por el
triple frente de la descarbonizacion, el hundimiento del precio del crudo desde 2014 y la
increible eficiencia de la edlica o la solar, se suma ahora el derrumbamiento del consumo.

No esta claro que el segmento petroquimico vaya a seguir salvando las cuentas de los gigantes
petroleros a largo plazo. La eficiencia de los motores de los vehiculos puede catapultarse y eso
recortaria el consumo de gasolina o diésel. En paralelo, el ascenso de los hibridos es
incontestable y los eléctricos parecen llamados a dominar el transporte dentro de las coronas
metropolitanas. Como colofén, la lucha contra algunos derivados del crudo con campafias como
las que intentan prevenir la contaminacion que suponen los plasticos en los océanos debe
considerarse una salva de advertencia.

Las petroleras tampoco van a poder escudarse tras sus ventas de gas o electricidad. El
consumo eléctrico en Europa ha llegado a derrumbarse en algunos momentos de este afio
hasta el 30%, los precios del gas han derrapado con fuerza y, por consiguiente, Solaun anticipa
“la busqueda de modelos operativos mas agiles y la reduccion de los costes de estructura de
las grandes eléctricas europeas”. Naturalmente, la caida del consumo eléctrico también ha
hecho (mucho) dafio a los gigantes de las renovables.

Ni siquiera ellos saldrdn indemnes, aunque es verdad que, como apunta Felipe Requejo, socio
lider global de Power & Utilities y del sector energético en Espafia de Deloitte, “las energias

Page 5
esglobal.org


https://es.linkedin.com/in/felipe-requejo-3427b6b

m Tu ventana al mundo en espafiol

limpias siguen siendo una prioridad sociopolitica y econdmica que gozara de los apoyos
necesarios para su desarrollo”.

De todos modos, a la dentellada que ha supuesto la tragedia de la Covid19 para los grandes
operadores verdes con su desplome de la demanda, los retrasos en los permisos de
construccion de infraestructuras y las interrupciones en las cadenas de suministro, hay que
afadir la irrupcidon de las viejas petroleras y gasistas tanto en la produccion de energia
renovable (Shell y Total) como en la distribucién y comercializacion eléctrica (Repsol) o incluso
en la fabricacion de baterias para los coches de cero emisiones (BP).

Sector aeroespacial

Oscar Martin Moraleda, socio de Deloitte experto en la industria aeroespacial, recuerda que,
antes de la pandemia, “el sector de produccion de aviones comerciales se enfrentaba a retos
como la optimizacién de toda su cadena productiva, la digitalizacion de sus procesos y la
inversion en tecnologias centradas en la descarbonizacion del transporte aéreo”. Todo ello
esperaban financiarlo, sigue el experto, mediante “un volumen comprometido de pedidos para
asegurar la produccién hasta 2030 y unas buenas perspectivas basadas en las estimaciones de
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crecimiento del trafico aéreo para los proximos afos”. Claramente, lamenta, “estos dos pilares
se han visto significativamente afectados por el impacto de la crisis de covid19”.

Para Alfredo Lopez Diez, profesor asociado de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria
Aeronautica y del Espacio de la Universidad Politécnica de Madrid, “los fabricantes
aeronauticos que no tengan una sélida posicion econdémica tal vez no sean capaces de
sobrevivir hasta que el trafico aéreo demande otra vez un incremento de la produccién”. El
motivo, advierte, es “que, probablemente, muchos de los aviones mas antiguos no vuelvan a
volar y que no sean sustituidos por otros mas modernos como estaba previsto”. Para el experto,
el sector aeronautico depende de las ayudas que los Gobiernos le proporcionen. 2020 va a ser
la fecha de defuncion de muchas aerolineas comerciales medianas. Pero no solo caeran ellas.

Nicolds Sanz Ernest, de Kearney, apunta que Airbus o Boeing le dieron un hachazo a la mitad
de su produccién solo en abril. Ahora, sigue, estan sufriendo las miles de empresas [y millones
de empleos] que integran sus cadenas de suministro y que “incluyen desde las que fabrican las
turbinas, los motores y los instrumentos de navegacion, hasta las que fabrican las puertas o los
asientos de cuero de los pasajeros”. De hecho, el experto espera que los pedidos a estos
proveedores se precipiten un 40% y que les impongan una reduccion de costes del 30%. Asi,
concluye, “las empresas mas pequefias y menos eficientes y diversificadas se jugaran la
supervivencia estos proximos meses y afios hasta la vuelta a los niveles normalizados de oferta
y demanda, si es que algun dia regresan”.

Como se ve, los expertos consultados reconocen una y otra vez su perplejidad e incertidumbre.
Nadie sabe con seguridad a donde nos lleva esta brutal recesion. Lo que si parece obvio es
que nos encontramos al comienzo de una durisima reconversion industrial que creara un
escenario inédito, que la transicion ecologica se va a resentir y que millones de empleos
penden del hilo del presupuesto publico. La globalizacion ya no sera la misma después del
efecto combinado de los aflos de Trump, su guerra comercial con China, el ascenso del
proteccionismo internacional desde la crisis anterior y la forma en la que esta pandemia reabre
sus heridas sociales y politicas.

Este articulo forma parte del especial

‘El futuro que viene: cdémo el coronavirus esta cambiando el mundo’.
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