esglo bal Tu ventana al mundo en espafiol

Como ser un tecnoécrata en Oriente Medio

David Kenner

Un vistazo a la clase emergente de burdcratas centrados en lograr resultados, que estan
descubriendo nuevos métodos en el mundo islamico.

Toda la atencion se centra en las violentas guerrillas y los déspotas militares del mundo arabe.
Pero los hombres que gestionan el dia a dia en la regién son muy diferentes. Durante la Gltima
década, un nuevo tipo de tecndcratas —todos en sus 40 o 50 afios, con estudios avanzados en
Derecho y Economia, en muchos casos de universidades occidentales y apadrinados por
personas poderosas— ha accedido al Gobierno a lo largo y ancho de Oriente Medio, desde Siria
a Egipto o Palestina, con un enfoque centrado en afrontar los problemas cotidianos que afectan
a sus sociedades. Y estdn logrando éxitos sorprendentes, ateniéndose a tres reglas
relativamente simples.

1. No hay que ser militante del partido. Se

mantienen en todo momento distanciados del

partido gobernante y de la ideologia oficial. Ahi esta M ' {
el ejemplo del viceprimer ministro sirio Abdula al [\&
Dardari, que ni siquiera ha pertenecido al partido it
Baaz. En los 80, mientras el presidente Hafez el
Assad hacia rodar cabezas para aplastar el desafio
islamista, Dardari estudiaba Economia en la
Universidad del Sur de California. En un pais en el
gque el socialismo de la vieja escuela sigue
consagrado en la Constitucion, Dardari ha afirmado
gue “solo los sistemas de economia de mercado
tienen [...] la capacidad de adaptarse y hacer frente
a los cambios”. Aunque a veces se les asignan
cargos con un importante contenido politico, este grupo rehuye participar en la contienda
politica. En Beirut, el ministro del Interior Ziad Baroud evita identificarse con ninguna de las
principales facciones libanesas. “Mantengo excelentes relaciones con todos los grupos
politicos”, declar6 a Foreign Policy. En Palestina, el primer ministro, Salam Fayad, no es
representante de Fatah, el movimiento politico dominante en Cisjordania, sino uno de los

fundadores del pequefio partido Tercera Via.

2. Los detalles importan. Son un grupo de personas que se pasa el dia buscando soluciones
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practicas a los problemas de la vida cotidiana, no vociferando contra Israel. El primer ministro
egipcio Ahmed Nazif, por ejemplo, comenzé su carrera politica como titular de
Telecomunicaciones (un puesto para el se habia preparado en la Universidad McGill de
Montreal). Nazif acabd por convertirse en la fuerza impulsora de la desregulacion del sector de
las tecnologias de la informacién en Egipto. Ha elevado a una nueva dimension la
administracion electrénica, iniciando un proyecto piloto que utiliza tarjetas inteligentes para
recopilar informacion de las compras de los consumidores, lo que hace posible que el Gobierno

oriente los subsidios hacia los mas pobres y reduzca el derroche y la corrupcion publica. En
Libano, Baroud asesté en 2009 un duro golpe a las divisiones sectarias, al permitir que los
ciudadanos eliminasen su filiacion religiosa del carnet de identidad. También recibié aplausos
generalizados por celebrar las elecciones parlamentarias libanesas de 2009 sin que ocurrieran
incidentes de gravedad, y por imponer limites de velocidad y la obligatoriedad del cinturon de
seguridad, importantes avances en un pais que padece una anarquia cronica. También Dardari
ha desempefiado un importante papel a la hora de ayudar al Gobierno sirio a librarse de su
condicion de paria internacional. Un socio de un fondo de inversion comenté a The Wall Street
Journal que, cuando a finales de 2009, un grupo de inversores de EE UU visitd6 Damasco, los
discursos de la mayoria de los cargos del Gobierno sirio les parecieron “bastante patéticos”,
pero se quedaron impresionados con Dardari. El viceprimer ministro también ha sido el maximo
defensor de un acuerdo de asociacién con la UE.

3. Conoce a tu audiencia. El trabajo de estos tecndcratas tiene una gran ventaja: los
gobiernos y los periodistas occidentales los adoran. Nadie ha sacado tanto provecho de ello
como Fayad. El primer ministro palestino estreché lazos con George W. Bush, quien también
tiene relacion con la Universidad de Texas; Bush le dio la bienvenida haciendo el saludo “Hook
‘em Horns” de los Texas Longhorn en su primera visita al Despacho Oval. A los comentaristas
internacionales a veces se les va la mano en sus alabanzas, como cuando el presidente israeli
Simon Peres se refirio a Fayad como el “Ben Gurion palestino”. Por muy competentes y
bienintencionados que sean los tecndcratas, no son fundadores de naciones. Pueden dar un
empujoncito, pero en lo que respecta a los grandes asuntos, las guerrillas y los déspotas siguen
mandando.
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