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EL EQUIPO CHINO DE RIVALES

Cheng Li

El colapso financiero promete poner a prueba el poder del Partido Comunista como no
se veia desde las protestas de Tiananmen. Se trata de una fuerza dividida, en la que los
principitos se enfrentan a los populistas mientras los sin6logos intentan sacar algo en
claro. ¢Caera este Gobierno disefiado para el éxito econdémico cuando se agote el
dinero? Una guia para entendidos sobre quién maneja el timén de China.

Los rostros de la veintena de politicos de alto rango que recorren los pasillos de Zhongnanhai,
sede de la cupula dirigente del Partido Comunista Chino en Pekin, muestran preocupacion. Su
poder se ve amenazado por algo que hace un afio era inconcebible: una economia en caida
libre. Las exportaciones, basicas para el deslumbrante crecimiento econémico de China, bajan

billones de doélares (casi 3 billones de euros). El presidente, Hu Jintao,
“pone a prueba nuestra capacidad para controlar una situacion com
partido para gobernar”.

Este subito hundimiento ha hecho que, de pronto, el Partido
vulnerable. Desde que hace tres décadas Deng Xiaoping inicio las reformas economicas, la
legitimidad del partido se ha apoyado en su capacidad para hacer que la economia funcione a
un ritmo vertiginoso. Si Pekin ya no es capaz de mantener una alta tasa de crecimiento ni de
dar empleo a su cada vez mayor fuerza laboral, podria surgir un descontento popular
generalizado e inestabilidad social. Nadie es mas consciente de esta posibilidad que el pufiado
de personas que dirige la gigantesca economia china. Una tasa de crecimiento de dos digitos
les ha protegido de una epidemia de gripe aviar, terremotos devastadores y escandalos por la
contaminacion. Ahora la cuestion crucial es si estdn preparados para gestionar una crisis
econdmica de estas proporciones.

Este afio se cumple el 60° aniversario de la Republica Popular, y el partido gobernante ya no
esta liderado por un Unico hombre fuerte, como Mao Zedong o Deng Xiaoping. Ahora el
Politburé y su Comité Permanente, el érgano mas poderoso, estan dirigidos por dos facciones
informales que compiten entre ellas por poder, influencia y control politico. Por supuesto, no es
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ninguna novedad que existan rivalidades dentro del Partido Comunista. Pero ahora esta
competencia no es un juego de suma cero en el que un ganador se lo lleva todo. Merece la
pena recordar que, cuando en 2002, Jiang Zemin cedi6 las riendas del pais a su sucesor, Hu
Jintao, fue la primera vez en la historia reciente en que el traspaso de poder se hizo sin sangre
ni purgas. Es mas, Hu no era un protegido de Jiang; pertenecian a facciones rivales. Podria
decirse que la China posDeng ha estado dirigida por un equipo de adversarios.

Esta competicion interna fue instituida como practica del partido hace poco mas de un afio. En
octubre de 2007, Hu sorprendié a muchos observadores cuando abandoné el procedimiento
habitual de sucesion directa y designdé no a uno, sino aparentemente a dos sucesores. Xi
Jinping y Li Kegiang —dos lideres muy diferentes con poco mas de 50 afios— fueron incluidos
por el Comité Central entre los hueve miembros del Comité Permanente del Politburd, donde se
prepara a los gobernantes chinos. Desde entonces, el futuro papel de ambos hombres, que
compartiran el poder después del proximo congreso del partido, en 2012, ha ido concretandose:
Xi sera el candidato a suceder al presidente, y Li sustituira al primer ministro, Wen Jiabao.
Estos dos lideres ascendentes tienen poco en comun en términos de origen familiar, afiliacion,
habilidades para el liderazgo y orientacion politica. Pero ambos estan muy implicados en el
disefio de las politicas econdmicas, y se espera que lideren las dos facciones rivales sobre las
gue recaerd la responsabilidad de trazar la trayectoria politica y econdmica del gigante asiatico
durante la proxima década y después.

Una cosa es segura: se enfrentan a la dificil tarea de transformar con rapidez y con eficacia su
arraigado modelo de desarrollo, basado en la exportacion. Para lograrlo serd necesario
alcanzar un delicado equilibrio entre reformas innovadoras, mayor liberalizacién del mercado v,
en ocasiones, fuertes intervenciones del Gobierno para hacer que la economia china pase a
basarse en la demanda interna. Se trata de un desafio impresionante, sobre todo si se piensa
que las personas al mando son tan diferentes. Sera inevitable que se produzcan luchas por el
poder. Pero también haymuchas posibilidades de que estos dos rivales en el dia a dia,
conscientes de que la supervivencia del partido depende del equilibrio, aparquen sus
diferencias.

Para la cupula del régimen, la adopcion del sistema de equipo de rivales no es una eleccion,
sino una nueva necesidad. Promocionando en 2007 a Xi y a Li, Hu subray6 la importancia de
los diferentes sectores a los que cada uno representa, y la conviccion de que sélo mediante el
consenso se podran evitar serias turbulencias politicas en el seno de la denominada “quinta
generacion” de lideres, a la que pertenecen Xi y Li. La idea de convertir a los rivales en aliados
“en nombre del bien comun”, como dijo Abraham Lincoln, ha sido muy difundida en los medios
de comunicacién chinos. Y un articulo publicado en el Diario de la Juventud de China, uno de
los periédicos mas populares, calificaba al “equipo de rivales” (zhengdi tuandui) de “idea
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brillante para lograr el consenso politico con el fin de impulsar el interés comun y el capital
politico para sobrevivir”.

Las dos facciones podrian identificarse como los populistas y los elitistas. Ahora, los primeros
estan liderados por Hu Jintao y el primer ministro, Wen Jiabao.Alos integrantes de su nucleo
duro, entre ellos Li Kegiang, el director de organizacion del partido, Li Juanchao, y el secretario
del partido en Guangdong, Wang Jang, se los conoce como “tuanpai”, por haber iniciado su
carrera en la Liga de Jovenes Comunistas Chinos. La mayoria de los tuanpai —que hoy integran
el 23% del Comité Central y el 32% del Politbur6— ocuparon puestos dirigentes en el ambito
local y provincial, a menudo en las provincias pobres del interior, y muchos tienen buenos
conocimientos de propaganda y asuntos legales. El mismo Hu es un tuanpai, y a los lideres de
esta faccién se les ve como sus confidentes; muchos trabajaron bajo sumando directo a
principios de los 80, cuando dirigia la liga juvenil. Los tuanpai son conocidos por sus
habilidades organizativas y propagandisticas, pero muestran carencias a la hora de gestionar la
economia internacional. Sus credenciales no eran tan valoradas en la época de Jiang Zemin,
cuando la inversion extranjera y la globalizacion econémica se anteponian a todo lo demas,
pero ahora se los considera fundamentales a causa del creciente riesgo de malestar social y
tensiones politicas.

La faccion elitista surgié precisamente en la época de Yiang, y aunque sus dos principales
lideres actuales —Wu Bangguo, presidente del Parlamento, y Jia Qinglin, jefe de un érgano
nacional de asesoramiento politico— son poco conocidos fuera del gigante asiatico, se
encuentran entre los cargos politicos de mas alto rango del sistema. A los integrantes del
nucleo duro de los elitistas de la quinta generacién, como Xi Jinping, el viceprimer ministro
Wang Qishan y el secretario del partido en Chongging, Bo Xilai, se los conoce como “los
principitos”, porque son hijos de antiguos altos cargos. Los padres de Xi, Wang y Bo, por
ejemplo, fueron todos viceprimeros ministros. Los principitos controlan el 28% del actual
Politburé. La mayoria se crié en las prosperas regiones costeras y cursé estudios en finanzas,
comercio, asuntos exteriores y tecnologia. Entre ellos no siempre hay relaciones fuertes de
clientelismo, pero la necesidad comun de proteger sus intereses —sobre todo en una época de
creciente resentimiento contra el nepotismo— los mantiene unidos.

LUCHA DE CLASES
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De los seis miembros de la
quinta generacion que
actualmente tiene el Politburd,
tres son tuanpai y tres son
principitos. Las divergencias
politicas entre ambas
facciones son tan significativas

como el contraste en sus
origenes, y reflejan, en gran

medida, el enfrentamiento de
fuerzas socioecondmicas en el Dentro del sancta santorum: Las preocupaciones por el modo

pais: los principitos enque China se enfrentara a la crisis econémica impregnan el
representan los intereses de ambiente dentro de Zhongnanhai, sede central del Partido

los empresarios y de la clase Comunista en Pekin.

media emergente, mientras los

tuanpai suelen reclamar que se construya una sociedad armoniosa, que preste mas atencion a
los grupos sociales vulnerables, como los granjeros, los trabajadores desplazados o los pobres
de las ciudades.

Los programas politicos de Xi Jinping y Li Kegiang, por ejemplo, son muy diferentes. El
entusiasmo de Xi por la liberalizacion del mercado y por el desarrollo continuo del sector
privado es bien conocido en la comunidad empresarial internacional. Asi que no es de extrafiar
que entre sus mayores preocupaciones politicas esté aumentar la eficiencia de la economia,
manteniendo un alto crecimiento del PIB y profundizando en la integracion de China en la
economia mundial. A Xi le interesa especialmente tener contentas a las ricas élites de las
regiones costeras orientales.

En cambio, a Li Kegiang le preocupa mas la dificil situacion de los desempleados. Ha hecho
gue haya mas viviendas disponibles a precios asequibles y comprende la importancia de crear
un sistema rudimentario de seguridad social, empezando por la atencion médica basica. El
rejuvenecimiento de las provincias noroccidentales, vieja base industrial del pais y una de las
zonas con mayores necesidades de mano de obra, parece ser el objetivo de Li en politica
regional. Es muy probable que estas diferencias de prioridades entre ambos se hagan mas
importantes a medida que se enfrenten a cuestiones econdmicas acuciantes, como la manera
en que Pekin deberia responder a la presion extranjera sobre el valor del yuan o cdmo deberia
aplicar el Gobierno su plan de estimulo.

Pese a sus muchas diferencias, la quinta generacion de tuanpai y principitos comparten un
trauma comun: forman parte de la generacion perdida. Nacidos después de la fundacion de la
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Republica Popular, eran adolescentes cuando en 1966 se desato la Revolucion Cultural. Como
consecuencia del caos politico, perdieron la oportunidad de recibir una educacién formal, y
muchos se encontraban entre los jévenes expulsados, chicos y chicas desplazados desde las
ciudades al campo para trabajar como campesinos durante afos.

Principitos como Xi Yinping y Wang Qishan fueron enviados de Pekin a Yanan, en la provincia
de Shaanxi, donde pasaron afios trabajando en granjas. Tuanpai como Li Keqgiang y Li
Juanchao se emplearon en algunas de las zonas rurales mas pobres de las provincias de Anhui
y Yiangsu. Estas experiencias duras y humillantes hicieron que estos futuros lideres
desarrollaran ciertos rasgos, como el aguante, la capacidad de adaptacion, la prevision y la
humildad. No solo tuvieron la rara oportunidad de llegar a conocer la China rural, sino que
tuvieron que adaptarse a un ambiente socioeconémico muy diferente. Este reajuste hizo que a
una edad temprana aprendiesen a enfrentarse a los desafios y a ceder.

Si existe otro suceso que pueda competir con la Revolucién Cultural en importancia en la vida
de estos hombres, sin duda son los incidentes de 1989 en la Plaza de Tiananmen. No hay
mucha informacién sobre cémo les afectd individualmente, pero pertenecen a una generacion
de mas edad que la mayoria de los manifestantes, y entonces algunos eran dirigentes
municipales o jefes de las Juventudes Comunistas. Como grupo, son conscientes de que en la
cupula dirigente hubo una profunda divisiébn de opiniones sobre como responder a la revuelta.
También se dan cuenta de que el conflicto interno agravo la crisis y al final culminé en una
respuesta brutal. Estos sucesos ensefiaron dos lecciones a la quinta generacion: primera, que
deben mantener por todos los medios la estabilidad politica, y segunda, que no deben desvelar
sus divisiones a la opinién publica. Aunque las diferencias entre ellos son imposibles de ocultar,
en las alturas se apoyan unos a otros, y evitan cualquier muestra de division en la cupula
dirigente, que seria un peligro para el partido y para el pais.

DIVERSIDAD

¢, Qué nos dicen sus profundas diferencias y sus experiencias vitales comunes sobre la manera
en que la proxima generacion dirigira la economia china? Las habilidades econémicas de los
principitos seran fundamentales para responder a los desafios macroeconémicos presentes y
venideros. Y la sensibilidad de los tuanpai, siendo como son expertos en organizacion y
propaganda, resultaréa muy valiosa a la hora de responder a los problemas sociales creados —y
exacerbados— por el estancamiento de la economia. La adopcioén del sistema del equipo de
rivales puede hacer que haya menos politicas orientadas a incrementar la tasa de crecimiento
del PIB a cualquier precio, y abrir paso a otras que tengan en cuenta, como es debido, tanto la
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eficiencia econdmica como la justicia social. La crisis financiera internacional ya ha hecho que
el régimen sustituya el crecimiento basado en la exportacién por el fomento del consumo
interno, lo cual es sinénimo de afrontar las necesidades de la China rural. Un ambicioso plan de
reforma agraria, aprobado en otofio de 2008, promete otorgar a los campesinos mas derechos
e incentivos de mercado con el fin de estimularles a subcontratar y a arrendar tierras. Esta
estrategia pretende aumentar los ingresos de los granjeros, reducir las desigualdades
econdmicas, fomentar la urbanizacion sostenible y, en definitiva, acabar con la centenaria
segregacion entre campo y ciudad. Algunos expertos creen que esta reforma de la tierra, en
conjuncién con el plan de estimulo de casi 600.000 millones de dolares anunciado en
noviembre y que fomenta la construccion de lineas de ferrocarrii y el desarrollo de
infraestructuras rurales, dara un gran empujén a la economia y, si todo va bien, sacara a China
de la crisis.

LA PROXIMA GENERACION
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Los populistas

Protegidos y confidentes del presidente Hu, les preocupa resolver los problemas sociales y las tensi
organizativa y habilidades propagandisticas. Son conocidos como “tuanpai” por haber ascendido en la

LI KEQIANG

VICEPRIMER MINISTRO EJECUTIVO Y PROBABLE SUCESOR DEL PRIMER MINISTRO, WEN JIA

Nacio en una familia humilde, su padre era un cargo local de bajo rango. Li empez6 su carrera ¢
Comunistas Chinos. Luego curso estudios de Derecho e hizo la tesis doctoral en Economia en la pres
conocido por su entusiasmo por una “sociedad armoniosa”; a menudo hace hincapié en la necesid
vivienda a precios asequibles y mejorar el acceso a la sanidad.

ORGANIZACION DEL PARTIDO

.familia de alto nivel, su padre fue vicealcalde de Shanghai a principios de los 60. Li
breve ie‘m.p'o estudio en EE UU, en la Escuela Kennedy de Gobierno de la Universidad de Harvard. A
Organizacion, encargado de la asignaciéon de puestos dentro del partido. Tiene 58 afios y se
democréticas, como permitir que la poblacién evalle a los cargos locales.

WANG YANG
SECRETARIO DEL PARTIDO EN GUANGDONG

De 53 afios y ahora secretario del partido en la regiébn mas rica de China, se crié en la provincia de A
parte de la cupula dirigente. Algunos expertos atribuyen su rapido ascenso a la proteccion de Hu. E
pensamiento” cuatro veces durante su discurso de toma de posesion, revelando su intencidn de conve
Guangdong.

Los elitistas

Los integrantes del nucleo duro de los elitistas recibieron formacion financiera desde una edad temy

Fpggé/;?nen de las familias con mayor poder politico del pais. Representan los intereses de los empre
regiones costeras. esglobal.org
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UN PARTIDO, DOS SECTORES

Las reformas agrarias son reflejo, en buena parte, de las prioridades de Hu y de la influencia de
los populistas, pero los elitistas también las han apoyado. El consenso politico y la consecucion
de acuerdos, no la lucha sectaria de suma cero, ha sido lo que ha definido los planes de
estimulo y desarrollo rural. Pero la nueva dinamica puede acabar fracasando. Por ejemplo,
¢qué ocurrira si la situacion econémica sigue empeorando? El sectarismo en la cupula del
régimen podria irse de las manos, quiza llegando incluso a provocar una situacion de bloqueo o
un enfrentamiento abierto. Las diferencias de opinion en muchos asuntos son ya tan marcadas
gue puede resultar cada vez mas dificil lograr el consenso necesario para gobernar.

Sin embargo, salvo imprevistos, en los proximos tres o cuatro afios las ideas de los populistas
prevaleceran, y la crisis empujara a los dirigentes a aumentar la intervencion del Estado. Pero
en 2012 puede producirse un cambio opuesto cuando, mediante una transicion similar a la
ocurrida entre Jiang Zemin y Hu Jintao, el principito Xi Jinping suceda a Hu. Este sistema de
alternancia en los relevos en la cuspide del régimen puede crear una dinamica politica
saludable que evite que una faccion acapare un poder excesivo. Debido a la diversidad de
conocimientos, credenciales y experiencias de los nuevos lideres, los sectores rivales se daran
cuenta de que necesitan coexistir para mantenerse en el poder. A fin de cuentas, ambos estan
interesados en que haya estabilidad social y en seguir incrementando el peso de China en
elmundo. Dado el largo historial de lideres Unicos gobernando a su antojo, este sistema de “un
partido, dos sectores” supone un gran avance para el partido y para la poblacion.
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30 marzo, 2009
Fecha de creacion
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{Algo mas?

En el China Leadership Monitor, que publica trimestralmente la InstitucionHoover,
se pueden ver articulos de destacados expertos chinos sobre laevolucion de la
politica china. En ‘China’s Fifth Generation: Is Diversity a Source of Strength or
Weakness?’' (Asia Policy, julio 2008), de Cheng Li,se puede encontrar un analisis
detallado de la formacion, la experiencia y lastendencias politicas de los lideres
chinos del mafiana.

En China: Fragile Superpower-How China’s Internal Politics Could Derail
Its Peaceful Rise (Oxford University Press, New York, 2007), Susan Shirkdescribe
un régimen chino tan obsesionado con conservar el poder y laestabilidad que los
gobernantes no pueden gestionar adecuadamente losenormes desafios a los que se
enfrenta el pais. El ex jefe de la oficina deldiario britAnico Financial Times en Pekin,
James Kynge, explora los limitesdel vertiginoso crecimiento econémico de China en
China Shakes the World: A Titan’s Rise and Troubled Future-and the Challenge
for America (Houghton Mifflin, Boston, 2006).

Minxin Pei sostiene que el futuro de China sera la decadencia, no lademocracia, en
‘El lado oscuro del éxito chino’ (FP edicién espafiola,abril/mayo, 2006).
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