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Indice de la globalizacién 2006

El mundo es un pafuelo, y la globalizacién esta estrechandolo aiun mas, incluso en
medio del conflicto y el caos. Por sexto afio, Foreign Policy, en colaboracion con A.T.
Kearney, elabora la lista de los ganadores y los perdedores de la globalizacion. Singapur
lidera la clasificacién por segundo afio consecutivo, mientras Espafia sube del puesto 26
al 25. Vea ademas qué paises salen bien librados y cuéles se estan quedando atras.

Los udltimos meses han ofrecido, en abundancia, nuevas pruebas de que el mundo se
desmorona. Conflicto en Oriente Medio, punto muerto en la cuestion nuclear entre Iran y
Occidente, precios peligrosamente elevados del petréleo y el fracaso de la ronda Doha de
negociaciones comerciales; todos estos elementos sugieren un mundo que ha descarrilado. En
este ambiente tan volatil, el aislamiento resulta muy atractivo.

¢Por qué deben atarse los Estados aun méas a un orden econdémico y politico tan inestable?
¢Por qué van a perseguir voluntariamente una mayor dependencia de los productores y los
politicos extranjeros? En otras palabras, ¢ por qué van a desear la globalizacion?

Las respuesta es, en parte, que los titulares diarios que informan de cada crisis o cada conflicto
no tienen en cuenta las corrientes de integracion mundial, graduales pero a menudo muy
profundas, que discurren bajo la superficie. Por impredecible que sea el mundo, la globalizacion
todavia tiene mucho que ofrecer y esta dotada de impulso propio. El indice de la Globalizacion
anual de A.T. Kearney/Foreign Policy examina las tendencias internacionales de base que
revelan si las principales naciones del mundo estan mas o menos conectadas entre si.

El indice de este afio tiene en cuenta datos de 2004, que fue crucial para la integracion politica
mundial, al menos en teoria . En mayo, la Union Europea (UE) acepté a 10 nuevos miembros.
Un mes después, los lideres europeos redactaron una Constitucion para afianzar el increible
crecimiento de la Unioén. Por su parte, la OTAN acogio a siete miembros nuevos. Y, al otro lado
del mundo, Camboya y Nepal se incorporaron a la Organizacion Mundial de Comercio. También
en el mundo empresarial hubo viejos rivales que se dieron la mano. Tras meses de disputas
legales, los gigantes de la informatica Oracle y Peoplesoft se fusionaron. Como es natural,
algunos de los pasos hacia la integracién resultaron ser pasos en falso. Los atentados del 11 de
marzo en Madrid generaron mayores medidas de seguridad y politicas de inmigracion mas
estrictas en toda Europa. Y en 2005, Francia y los Paises Bajos enviaron sin contemplaciones a
la Constitucion europea de vuelta a la mesa de redaccion.
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No obstante, en cifras, 2004 fue un buen afio para la globalizacién. EI comercio internacional
tuvo un sélido crecimiento, del 9 %, y adquiri6 mas importancia en la mayoria de las economias
nacionales. En primera linea estuvo el comercio de bienes, con un crecimiento incluso superior
al de los servicios. Muchos paises en vias de desarrollo se beneficiaron de ello, en la medida
en que los precios de las materias primas se dispararon gracias a la enérgica demanda de
China. Y no fueron sélo el acero, el combustible y el cemento los que viajaron hacia el Este.
También lo hicieron montafias de dinero, sobre todo, occidental: las inversiones extranjeras en

Asia aumentaron un 45% respecto al afio anterior. Latinoamérica también recibié un empujon
de los inversores extranjeros, que incrementaron su apuesta en la regién en un 44 %. En total,
las inversiones extranjeras directas crecieron el 9 %, y la mayor parte de ese aumento se debio
a las inversiones en los paises en vias de desarrollo.

La cooperacion se extendiéo a &mbitos ajenos a la economia. Las contribuciones econémicas y
humanas a las misiones de paz de la ONU aumentaron enormemente con el aluvion de nuevas
misiones que se puso en marcha o se ampli6 en lugares como Burundi, la Republica
Democratica del Congo, Haiti y Costa de Marfil. El turismo internacional también alcanzé
niveles sin precedentes con un crecimiento especialmente rapido en Asia y Oriente Medio. Y
muchos de los que no viajaban se dedicaron, por lo menos, a conectarse con el mundo desde
casa. El uso de Internet se dispar6 en lugares impensables, como Indonesia, Marruecos,
Nigeria y Senegal. Por supuesto, la difusion de la Red no fue una buena noticia para las
compainias telefonicas; el nimero de llamadas tuvo un crecimiento mucho mas lento.

En un intento de ver cémo progresa la globalizacién, el indice examina varios indicadores
relacionados con el comercio, la empresa, la politica y la tecnologia de la informacion, y con
ellos determina la clasificacion de 62 paises. Son paises que, entre todos, representan el 96 %
del producto interior bruto mundial (PIB) y el 85 % de la poblacion del planeta. El indice mide 12
variables, divididas en cuatro "cestos": integracion econdmica, contacto personal, conexion
tecnoldgica y participacion politica.

La clasificacion resultante ofrece un analisis que muestra qué paises estan globalizandose y
cuales no. Mas auln, el indice revela las distintas formas en las que se estan abriendo los
paises. Para algunos, la globalizacion es, ante todo, un fendmeno economico. Pero hay
muchas otras maneras de valorar el caracter global de un pais, desde las llamadas
internacionales y las remesas que se envian al extranjero hasta el nimero de usuarios de
Internet y su participacion en los tratados internacionales. Por ejemplo, Francia encabeza la
lista en globalizacién politica —medida en funcion de factores como la participacion en tratados,
misiones de paz y organizaciones internacionales—, pero estd muy por detras en el aspecto
econdémico, debido a unos aranceles elevados y los persistentes subsidios a la agricultura. Esta
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claro que los Estados prefieren ciertas formas de globalizacibn a otras. Pero,
independientemente de la crisis de cada momento, las fuerzas de la globalizacion son una
realidad para todo el mundo.

EL CIRCULO DE LOS GANADORES

El centro neuralgico permanente que es Singapur conserva su pri
Globalizacion, pero ha habido muchos codazos en los 10 primeros lu
avances fue el de Australia, cuatro puestos, para colocarse en el oc
las materias primas —la mineria representa el 5 % de la economial:
buena situacién de los servicios y el aumento de las inversiones e);
ascenso del pais en la clasificacion econémica. Suiza inflé6 su puntucf :
dos sus aportaciones econémicas a las misiones de paz de la ONU y|3
ciudadanos que se mantienen en estrecho contacto con el resto del r'

traslado de inversiones extranjeras a Asia y Europa del Este. Estados;
empujado, como siempre, por una puntuacion insuperable en
aumento de las inversiones extranjeras y de sus aportaciones e

internacionales de paz sirven de contrapeso a su mala nota en relaciénmgéﬁgﬁ@—%gﬂibre
. L Ampliada
comercio y la participacion en tratados.

A LA ESPERA DE LOS PESOS PESADOS

Si se pregunta a un banquero de inversiones sobre la nuevarfranterasde

posible que responda con una sola y criptica silaba: BRIC.& %" mm{ap‘
banco de inversiones Goldman Sachs, se refiere a Brasil, Rusie gy C

bien", dice un informe de Goldman, "antes de 40 afos , las €€ y_- 1 IC, eT"
pueden ser mayores que las del G-6 (Gran Bretafa , Francia, :;.'u Italiag-Japon y
Unidos), en ddlares estadounidenses”. Sin embargo, pese .-;,. T ee. _Fj-
predicciones sobre el futuro de la globalizacién, los BRIC "‘gfi 1} ' _.'-‘:

indice de Globalizacién, en gran parte porque cuentan con unas poblaciones inmensas que
viven todavia en el medio rural y aisladas de la economia mundial.

El Indice de este afio deja ver que el aislamiento puede estar llegando a su fin. China subid tres
puestos, mientras que Brasil y Rusia subieron cinco. La clasificacion de India sigue siendo la
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misma, pero su comportamiento general mejor6 en casi todas las areas. Estos pesos pesados
del mundo en vias de desarrollo estan abriéndose, cada uno a su manera. En 2004, el comercio
en China alcanzé el billon de délares (unos 792.000 millones de euros), con lo que superé a
Japon y se convirtié en el tercer pais con mas volumen comercial del mundo (detras de Estados
Unidos y Alemania). Las inversiones extranjeras directas en Rusia aumentaron gracias al sector
del petréleo y el gas. También hubo mas inversores en India y Brasil; en 2004, las inversiones
directas extranjeras en dichos paises aumentaron en un 23 y un 80 % respectivamente.

Hoy, los BRIC son conocidos por los bienes que suministran al resto del mundo: desde articulos
baratos de electrénica de consumo hasta materias primas y servicios de tecnologia de la
informacion. ¢Pero qué ocurre cuando sus consumidores empiezan a conectarse con el
mercado mundial? Los expertos creen que una economia alcanza su "momento dulce" en el
gasto de consumo cuando la renta per cépita supera los 3.000 dolares anuales. Rusia ya ha
alcanzado ese nivel, y China y Brasil pueden llegar en el proximo decenio, mientras que India
no tardara mucho mas. Los bancos internacionales estan ya haciendo cola para suministrar las
tarjetas que necesitarq la explosion prevista del numero de consumidores. Ese dia, la
globalizacion dispondra de un nuevo motor importante: millones de consumidores de los paises
en vias de desarrollo, provistos de tarjetas de crédito y el ansia de gastar.

UN MUNDO PARA EL HOMBRE RICO

Las personas extremadamente ricas suponen a menudo
gobiernos. Para empezar, disponen de recursos equivalentes
personal de Bill Gates es mayor que el PIB de Vietnam. Y a Y
comparables. Silvio Berlusconi y el recién depuesto Thaksin
millones de ddblares de sus imperios para obtener el
respectivamente. Muchos observadores pensaron que la cam)

entrara en el mundo de la politica. Putin podia tener motivos
de los multimillonarios constituye casi el 20 % del PIB de Rusia.

Algunos gobiernos se esfuerzan tanto en atraer a los ricos como en controlarlos. Singapur —el
pais mas globalizado- revisé en 2004 sus leyes fiscales para captar a multimillonarios de India
y Hong Kong. No existen mas que cuatro multimillonarios originarios de Singapur, pero hay
docenas que guardan alli su dinero.

Estados Unidos sigue acogiendo la mayor riqueza del mundo. Segun Forbes, entre los

Page 4
esglobal.org



esg|0ba| Tu ventana al mundo en espafiol

estadounidenses se encuentran casi la mitad de los multimillonarios del mundo (371 de 793 con
una fortuna superior a los mil millones de délares). Sin embargo, el valor neto total de los
multimillonarios en paises menos globalizados —como Brasil, India y Turquia— representa
aproximadamente el 10 % del PIB de cada nacion. Y da la impresion de que esas cifras estan
aumentando, a medida que los paises en vias de desarrollo afiaden rostros nuevos a las filas
de los super ricos. La lista de multimillonarios de India pas6 de 9 a 19 el afio pasado, la China
continental reconoce ya tener 8, y Turquia tiene la impresionante cantidad de 21 personas que
superan los mil millones de délares, siete mas que Francia. Las clases dirigentes de esos
paises harian bien en tomar nota: tal vez los nuevos ricos decidan pronto tratar de quedarse
también con el capital politico.

LOS TOXICOS

Hay mucho aire caliente en torno a la globalizacion, literalmente. Con escasas excepciones, los
paises muy globalizados vomitan mas dioxido de carbono per capita qué Jos menos
globalizados. Estados Unidos, Australia, Canada y Singapur —todos ellos, con puntuamones
altas en el indice de Globalizacion— estan entre los paises que mas co\tamlnan ﬂelmupdo Ld"
paises mas verdes entre los 10 primeros del indice son Suecia y Swza que dependen
enormemente de la energia hidroeléctrica. Por el contrario, Iran, Rusia y Apasiza8pudmaméanen
buena puntuacion ni en el indice ni en cuestiones ambientales. Son grandeé’iﬂ&l@gé’cores de
petréleo que no so6lo venden a los demas sino que consumen su propio producto en grandes
cantidades.

DINERO APARTE

Descargar Imagen
Ampliada
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Es posible que los impuestos sean tan seguros como la muerte, pero son mucho mas faciles de
burlar. Lo hacen millones de personas en todo el mundo cada afio , trabajando en la economia
sumergida, esas zonas desconocidas que deberian estar sujetas a la fiscalidad del gobierno
pero no lo estan. Las mas oscuras son las menos conectadas con el mundo: existe una fuerte
correlacion negativa entre la puntuacion de un pais en el indice y el volumen que se calcula que
tiene su economia informal. La de Panam4 es la mayor del mundo en porcentaje del PIB, como
consecuencia de unas leyes laborales inflexibles y una burocracia muy pesada. Entre lospaises

mas globalizados, Suecia y Dinamarca tienen sectores informales de gran tamafio ,poblados
por quienes intentan huir de unos impuestos sobre la renta que son de los maselevados del
mundo.

EL SUAVE GIRO A LA IZQUIERDA DE LATINOAMERICA

Ninguna region se ha movido tanto hacia la izquierda en los ultimos afios como Latinoamérica.
Una nueva generacion de dirigentes, entre ellos Luiz Inacio Lula da Silva de Brasil, Evo Morales
de Bolivia y Hugo Chavez de Venezuela, han expresado con frecuencia su profundo
escepticismo sobre el grado de justicia de la globalizacion econémica. Durante su campafa
presidencial, Lula dijo que la propuesta Area de Libre Comercio de las Américas era una forma
de que Estados Unidos "se anexionara" Latinoamérica. Y uno de los primeros actos de Morales
como presidente fue restaurar el control nacional de las refinerias de gas natural de Bolivia, con
esta declaracion: "El sagueo de nuestros recursos naturales a manos de empresas extranjeras
se ha terminado”.

Este tipo de frases hace que los partidarios del libre comercio se estremezcan. Sin embargo,
con toda la retérica y el ruido ambiental, no hay muchas pruebas, hasta el momento, de que
este giro politico haya cortado verdaderamente las alas de la globalizacion. De hecho, el indice
de este afio revela que la mayoria de los paises latinoamericanos —con las excepciones de
Colombia y Venezuela— ha mejorado sus posiciones. La economia de la regidon crecié un
saludable 6 %. Los gigantes de la zona, Argentina y Brasil, han experimentado un salto en la
clasificacion econdmica, y Panamé y Perl mejoraron su puntuacion tecnoldgica gracias al
aumento del numero de ciudadanos conectados a la red.

En parte, estos resultados reflejan una pequefia expansion econdmica regional, que incluye la
recuperacion de Argentina tras su reciente derrumbe econdémico. Pero también esté claro que la
izquierda latinoamericana no esta completamente alejada de la realidad economica. Lula, pese
a toda su parafernalia izquierdista, fue al Foro Econédmico Mundial en Davos, Suiza, a atraer
inversores internacionales, pocas semanas después de tomar posesion de su cargo. El viaje,
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junto con otras sefiales de que no iba a cambiar drasticamente el rumbo de Brasil, indigné a
muchos izquierdistas tradicionales. Cuando Lula acudi6é el afio pasado a un encuentro anual
contra la globalizacién, algunos manifestantes le interrumpieron gritando: "jLula, regresa a la
realidad!" Sin embargo, sus acciones durante los cuatro primeros afios como presidente
sugieren, mas bien, que nunca la ha abandonado.

COMPRAR DUBAI

En otro tiempo, las compafias que querian impresionar a los jinversoresrinternacionalesnt
pocas alternativas. Los Unicos lugares en los que podian darse a conocer 3@
Nueva York y Londres. Puede que lo mas |mportante de los mercados

Golfo que tiene poco petréleo pero mucha iniciativa. El jeque Mohammed bin Rashid al
Maktoum, principe heredero de los Emiratos Arabes Unidos, es quien ha dirigido el ascenso de
Dubai hasta el destacado puesto que ocupa en el mundo. En 2005 abrié sus puertas la Bolsa
de Dubai. El dinero del petréleo de toda la region ha ayudado a dar vida al proyecto. También
ha ayudado el hecho de que el emirato no recaude impuestos ni tenga unas regulaciones tan
agresivas sobre las empresas como las de algunas bolsas occidentales. Los grandes bancos y
organismos de inversion estan apresurandose a establecer oficinas en el nuevo distrito
financiero de Dubai.

Como corresponde a un lugar que aspira a ser un agente de la globalizacién, Dubai atrae a
miles de inmigrantes de Oriente Medio, Asia y Europa. Aproximadamente el 80 % de la
poblacién del emirato son expatriados. La mano de obra procede de lugares tan remotos como
Bangladesh, Sri Lanka y los territorios palestinos. Los enormes proyectos de construccion en
los que trabajan —como las islas artificiales construidas en forma de palmera— estan pensados
para atender a los ricos que llegan en busca de lujo y tranquilidad. Entre los residentes
ocasionales del emirato se encuentran el jugador de futbol David Beckham y el cantante Rod
Stewart.

El flujo de personas, dinero y talento se ve facilitado por la politica de cielos abiertos de Dubai.
Aunque el gobierno es duefio de Emirates Airline, acoge de buen grado lineas aéreas de otros
muchos paises. Por lo visto, la competencia entre aerolineas es un precio barato a cambio de
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garantizar que todos los caminos aéreos lleven a Dubai.

{Algo mas?

Las fuentes de los datos y la metodologia empleada para elaborar el sexto
indice anual de la globalizacion de A. T. Kearney/Foreign Policy estan
disponibles en www.esglobal.org y en la pagina web del Global Business
Policy Council en www.atkearney.com.

El libro de Thomas L. Friedman, La Tierra es plana: breve historia del
mundo globalizado del siglo XXI. El libro clave para entender la
globalizacion y sus consecuencia (Mr Ediciones, Madrid, 2006),
proporciona una excelente aproximacion a la globalizacion y sus

consecuencias. Paul A. Laudicina, de A. T. Kearney, aconseja a las
empresas como afrontar las presiones de la globalizacion enWorld Out of
Balance: Navigating Global Risks to Seize Competitive Advantage
(McGraw-Hill, Nueva York, 2005).

Algunos expertos han estudiado recientemente varios simbolos culturales y
empresariales de la globalizacion. Ibsen Martinez ha analizado por qué los
culebrones latinoamericanos han generado un mercado global en
‘Enamorando al mundo’ (FP Edicién espafiola, diciembre/enero 2006). Y en
‘El verdadero gigante asiatico’ (FP Edicion Espafiola, octubre/noviembre
2005), Brook Larmer narra el ascenso del baloncestista chino Yao Ming al
estrellato mundial.
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