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LA DEPRESION ESPANOLA

José Antonio Gomez Yaiez

Espafia estaba de moda hasta hace poco. Era un pais dinamico, creativo y competitivo
gue logrdé hacer una transicion modélica, quinta economia de Europa, mayor inversor en
Ameérica Latina, el lugar donde transcurrian las peliculas de Almodovar y Zara era un
éxito a seqguir. Pero la crisis ha puesto patas arriba su imagen dentro y fuera de sus
fronteras y la sociedad esta en el divan. ¢(Se ha acabado el ‘milagro espafiol’ o es que
nunca existio? ¢Cual es su lugar en el mundo?

e Innovacién + Empresa = Crecimiento econémico. Angel Cabrera
¢ Los pupitres de la recesion. Valenti Puig
e La mirada de los otros. Giles Tremlett

Las causas de la desubicacion que vive el pais estan en la suma de la crisis politica con la
econOmica. La primera, derivada de la desconexion de la clase dirigente con la sociedad y que
se remonta tiempo atras, permanecio larvada gracias a un largo periodo de crecimiento. Pero,
cuando en agosto de 2009 se entrelaz6 con la economia, la situacidon estall6. De forma mas o
menos inesperada, cristalizé la idea de que la llamada la Gran Recesién tenia en la peninsula
Ibérica perfiles propios. Aunque paises como Alemania o Francia han sufrido una reduccion de
su capacidad productiva podrian volver a ponerla a pleno rendimiento con la recuperacion, pero
en Espafa los tractores de la prosperidad (turismo, construccion, la enorme bolsa de empleo
que suponen los trabajadores autébnomos, el sector del automovil) han sufrido un
descarrilamiento, sin que se vislumbren nuevos sectores que tiren de esta situacion. Lo mas
revelador es la caida progresiva de la opinién sobre la situacion econémica del pais. En febrero
se produjo un desplome de la confianza en este sentido: s6lo un 2,2% juzgaba de forma
positiva la actual coyuntura; un 17,0% la valoraba regular, y un abrumador 80,4% la juzgaba
mala o muy mala. En fin, la desazén procedia de la desconfianza en la economia del pais.

El economista Gabriel Tortella ase-gura, retomando a Friedman, que “las crisis muestran lo
importante que es la presencia de uno o varios individuos excepcionales dispuestos a asumir la
responsabilidad de la direccién”. ¢ Qué han encontrado los espafioles en este momento crucial?
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Una encuesta hecha en diciembre pasado sobre la contribucion de los distintos agentes que
podrian coadyuvar a superar este momento critico no deja lugar a dudas. Sélo los trabajadores,
lo que no deja de ser logico, y los centros comerciales con sus correspondientes marcas de
distribucion merecian un cierto reconocimiento. El espacio publico (Gobierno, oposicion,
sindicatos) obtenia un paupérrimo resultado, lindante con la irritacién.

Aqui estd el huevo de la serpiente de la turbacién que se ha aduefiado del pais. De forma
subita, y, como no podia ser de otra manera, en medio de una crisis econdémica que alterara las
reglas del sistema econdmico durante varias décadas (como ocurrié en 1873, 1929 y 1973), la
sociedad espafiola se encuentra con que los senderos se bifurcan. Debera tomar uno u otro, y
la decision tendra duraderas consecuencias.

No se trata sblo de que esta crisis esté
alterando alineamientos politicos y que en
un plazo de dos afios se deba elegir a otro
Gobierno o mantener el actual. El
problema es mas trascendente: definir el
centro de gravedad, la direccion por la
que quiere o puede discurrir el pais. Lo
hizo bien en la Transicion, cuando dirigido
por una formidable élite politica traz6 un
camino cuyo impulso ha llegado hasta
aqui. Ahora resulta méas confuso quién
debe definir el camino, con qué
instrumentos y con qué objetivos. La
turbacion se ha aduefiado de la opinién
publica porque observa el final del impulso
de la Transicion, y las fuerzas que
deberian liderar un nuevo esfuerzo,
politicas, sociales o empresariales, emiten
sefales desazonantes. Estamos ante un déficit de liderazgo.

La primera fase de esta toma de conciencia de la crisis es la turbacion, que tiene algo de
introspeccion. Se recapacita ahora sobre si algunas decisiones, que en la Transicion se
valoraron como acertadas, no habran llegado a la sobredosis: ¢se puede mantener
econdémicamente un entramado de 17 comunidades autbnomas que multiplican por 17 tramites,
cargos, leyes, organismos y funcionarios? ¢ Es razonable que las administraciones de algunas
comunidades contesten en gallego o en catalan cuando un ciudadano se dirige a ellas en
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castellano? ¢ Es serio que el debate sobre el mercado de trabajo se centre en incrementar las
facilidades de despido, cuando un tercio de los ocupados son eventuales? ¢Es el sistema
educativo el mas adecuado para el lugar que Espafia tiene que mantener en el mundo si quiere
sostener el nivel de vida de sus ciudadanos? ¢Qué sectores tiraran de la economia en los
proximos afios? Estas y otras interrogantes de este calibre merodean por las conciencias,
alimentadas ademas por la tendencia inherente a las crisis a ver las cosas més negativas de lo
gue son en realidad.

Hay signos alarmantes. Los espafioles saben que su futuro esta en la Unién Europea, y
piensan (casi todos) que debe reforzarse en el mundo de la globalizacion porque es la garantia
de un modelo social al que se sienten muy apegados. Pero “Europa estd sonambula” (como
certific6 Edgar Morin en El Pais) y el presidente Obama sella las consecuencias del
sonambulismo marginando a la UE de las decisiones de la Cumbre sobre el Clima en
Copenhague y anulando su viaje a la cumbre de Madrid, mientras departe con los dirigentes de
China. Aun peor: descubrimos que el peso de Espafia en la Unién no es relevante, y que en los
altimos tiempos el capital acumulado por gobiernos de uno u otro signo se ha desvanecido.
¢,Qué ha sucedido?

En el pasado reciente, después de sonoras declamaciones, Espafia ha estado ausente de las
decisiones clave de nuestros socios, como se observa dia a dia: durante la presidencia
espafola de turno, iniciada con pompa y circunstancia, Alemania y Francia, la vieja locomotora
de la UE, han asumido el liderazgo para encauzar la crisis griega y para crear un Fondo
Monetario Europeo —sea 0 no una idea acertada— que ponga a salvo al euro de los riesgos
vividos en las semanas centrales de febrero. Madrid esta ausente. Se ha encerrado desde hace
afios en un turbio debate sobre su ser y sus comunidades que consume cantidades ingentes de
energia politica y distrae de los asuntos importantes: por ejemplo, estar presentes en la cumbre
de Davos de alguna manera.

El debate politico espafiol no sélo es centrifugo, es que estd a contracorriente de la
globalizacion. Los errores se pagan. La politica espafiola esta desviada hacia una discusién
doméstica sin trascendencia mas alla de nuestras fronteras, por cierto, cada vez mas diluidas.
No aporta nada sustancial a la UE. En estas condiciones, contribuciones que pueden ser
fundamentales, como el sistema de supervisién de las entidades financieras, quedan eclipsadas
y relegadas al ambito técnico.

Hay signos aun mas inquietantes: el escaso sentido civico de parte de las élites empresariales.
Los ejemplos sobran: la obscena pension de jubilacion de algun banquero o dirigente de
entidad de gestion de derechos intelectuales (jque son organismos protegidos por el derecho
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publico!), o que las retribuciones de los consejeros de las empresas del IBEX35 hayan crecido
en este contexto. Estas cosas hacen desconfiar del compromiso de una parte de la clpula
empresarial con la sociedad. Por fortuna, hay otros muchos ejemplos muy distintos. En lo que
respecta a los empresarios, la situacion de la presidencia de la Confederacién Espafiola de
Organizaciones Empresariales (CEOE) revela que los interlocutores sociales, sindicatos y
patronal, se han convertido en invitados de carton piedra, sostenidos por una representatividad
inercial. Si la CEOE representara un poder con incidencia sobre la realidad, la posicion de su

presidente, cuyo grupo empresarial esta en entredicho, seria insostenible.

Las élites politicas siguen un proceso de desconexién de la sociedad iniciado hace ya muchos
afos. En Espafa no hay ley de partidos, los congresos de las grandes formaciones se celebran
cada cuatro afos, mientras que en Gran Bretafia son anuales, o bienales en Alemania. Los
procesos de eleccion internos o externos se realizan mediante listas cerradas y bloqueadas,
cuyos candidatos han sido elegidos por las direcciones. Los organos de control internos se
relinen cada seis meses para ratificar lo hecho por las anteriores. La sociedad se desentendio
hace mucho de estos procesos degenerativos. El resultado es la deplorable serie de casos de
corrupcion, desmanes urbanisticos, financiaciones irregulares y arbitrariedades que esmaltan la
politica espafiola, y un rudo debate politico inservible para las dimensiones del reto que se alza
ante el pais. La democracia interna no es una demanda moral en los partidos y las
organizaciones sociales cuando representa un mecanismo para la seleccién de los mejores. En
definitiva, estos no pueden captar el impulso de la sociedad y traducirlo a discursos e iniciativas
politicas porque estan pensadas para otra cosa. Ademas, han contagiado su esclerosis al poder
judicial y a las comisiones que deben velar por el buen funcionamiento de mercados clave.
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sociedad se intranquiliza por la fragilidad de la estructura productiva, la inutilidad de los debates
politicos y la sensacion de que no se hace nada para adaptar el Estado a una nueva etapa y
sacarlo de la crisis. Da la impresion de que la politica y los interlocutores sociales estuvieran a
la espera de que la recuperacion internacional tirara de la economia o no, mientras la situacion
econdmica, institucional y politica se deteriora.

Tales grietas estructurales explican como en la Gltima década el impulso de la Transicion se fue
malbaratando. La segunda legislatura de José Maria Aznar derivd en una confrontacién en
diferentes temas, pero en esencia, por su apuesta en politica internacional a contrapelo de dos
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de las claves mas arraigadas en la opinion publica espafiola: su identidad europea y su
tendencia a eludir responsabilidades internacionales. Azafia sefialé la neutralidad de Espafa
como una de las causas de la Guerra Civil, pero también como una querencia profunda de la
sociedad, renuente a adquirir compromisos exteriores, que sigue latente.

José Luis Rodriguez Zapatero interpretd su victoria el 14 de marzo de 2004 en clave épica: una
nueva concepcion de Espafia, una nueva politica internacional distanciada de Estados Unidos,
reformas constitucionales, nuevos estatutos de autonomia, negociacion con ETA... para
terminar la legislatura obviando la inminencia de la crisis. En la segunda, ha virado hacia
Washington por el simple influjo de la elecciébn de Barack Obama; su ministro del Interior,
Alfredo Pérez Rubalcaba, dirige una eficacisima politica antiterrorista contra ETA; del resultado
de su politica econémica da cuenta la salida del Gobierno de Pedro Solbes; el Tribunal
Constitucional esta bloqueado en su decision sobre el Estatuto de Catalufia, y algin miembro
del CGPJ denuncia el nepotismo en la provision de vacantes judiciales. Pero lo mas
desconcertante es su decision de dar entrada en las decisiones relevantes a algunos
estrambdéticos personajes y partidos ajenos a la Transicion. El sistema institucional del pais esta
siendo llevado a un punto de dislocacion.

Espafa se ha dejado llevar sin destino claro, con desidia, mecida por un crecimiento econémico
facilitado por el euro. Las reformas se han aplazado y, cuando se hacen imprescindibles,
quienes tienen que hacerse cargo de ellas no transmiten la claridad de ideas, fuerza de caracter
o determinacién politica para llevarlas a término.

¢ Es posible definir un nuevo impulso? Hay elementos positivos. La energia del pais es tal que
las selecciones de los principales deportes colectivos compiten por los campeonatos mundiales
y europeos. Pese a una estructura econémica endeble, varias empresas espafiolas estan entre
las multinacionales de referencia en varios campos relevantes. El nivel de los profesionales
espafioles esta entre los mejores del mundo en bastantes terrenos. Se puede construir con
brillantez una candidatura olimpica, aunque se pierda. Aunque hay ramas del capital social e
institucional del pais definitivamente secas, el pais tiene capital humano y energia suficiente,
que deberian traducirse en organizaciones y capital social para definir en los proximos afios un
rumbo cabal que encauce por décadas la alternancia entre los partidos e influir en una UE que
necesitamos que funcione mas que nunca.

La crisis tiene aspectos positivos. El primero: poner en valor la politica como noble actividad
orientada a dirigir e integrar sociedades. El segundo, que en poco tiempo se pondra en claro si
el pais quiere seguir siendo una sociedad o se fragmenta. La fragmentacidn podra ser territorial
0 social: en un arrebato de nihilismo podemos decidir enfrentarnos cada uno con nuestros
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medios a la globalizacién, emprendiendo el sabotaje consciente o inconsciente del Estado y la
sociedad. Confiemos en el sentido comun de la mayoria. Puede que una rapida recuperacion,
sin duda por impulso exterior, deje estos temas a medias, pero los plazos van venciendo. Como
afirma Juan Roig, presidente de Mercadona, en un articulo publicado en Cinco Dias, “hay dos
elementos que se tienen que equilibrar: el nivel de vida y la productividad”.

Los senderos se bifurcan para Espafia, y estamos en la primera fase de la decision: la turbaciéon
ante una realidad que no habiamos visto 0 no queriamos ver atrapados por una fiebre
consumista que, para qué negarlo, tampoco fue tan mal. Si no fuera porque ahora hay que
pagar las facturas y decidir como seguimos. Este trance estéa dejando a la vista que parte de las
estructuras dirigentes estan dislocadas hasta lo inservible. El fantasma de una situacion a la
italiana cobra verosimilitud, pero el pais tiene capacidad de reaccion.

Fecha de creacion
23 marzo, 2010
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