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Las ‘maquiladoras’ buscan alternativas a China
Diego Torres

Fabricantes occidentales y asiaticos se trasladan a paises con mano de obra més barata,
pero el gigante asiatico resiste como la fabrica del mundo.
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La firma de ropa deportiva Nike produjo el afio pasado el 41% de sus zapatos en Vietham. La
cuota de China, que fue durante afios el primer proveedor de la compafia estadounidense, se
quedd en el 32%, tras varios ejercicios de bajadas acumuladas. La misma evolucion esta
viviendose en otras empresas como Adidas. Los fabricantes de todo el mundo estan buscando
alternativas a China. Las multinacionales y las propias empresas locales se estan trasladando a
zonas mas baratas, como el Sureste Asiatico o incluso Africa.

La razon principal de este giro es que el gigante asiatico es cada vez mas caro. Los salarios
estan creciendo mas rapido que en la mayoria de los paises del mundo. En los ultimos 10 afios,
se han cuadruplicado, hasta alcanzar los 417 euros de media en las ciudades en 2011, de
acuerdo a los datos del bur6 de estadisticas. En los ultimos cinco afios, ademas, el yuan se ha
apreciado alrededor de un 10% respecto al ddlar estadounidense, la moneda en la que se
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realizan la mayor parte de las exportaciones. Y han subido en general los costes
medioambientales, los impositivos y el precio de recursos como la tierra o la energia.

Los sectores mas afectados son aquellos que emplean a mucha gente poco cualificada, como
el textil, aunque se siente en todas partes. “¢Sabes la cantidad de empresas que ha cerrado
aqui, en Cantén?”, pregunta Xavier Majoral, socio de la firma de disefio Stimulo, que trata
constantemente con fabricas de iluminacion locales. “Muchos chinos estan produciendo ya en
Vietnam. La transicion es imparable hacia mas valor afiadido. En Espafia hemos tenido treinta
afos, en China lo van a hacer mas rapido”, asegura.

El Sureste Asiatico es una de las zonas donde mas estan emigrando las maquiladoras:
Vietnam, Camboya, Indonesia o incluso Birmania. La inversion directa extranjera crecio un 26%
en toda el area en 2011, segun el dltimo informe anual de inversiones del UNCTAD disponible.
Esto es el triple que la tasa de crecimiento china en el mismo ejercicio, lo que invita a pensar
gue sus vecinos le estan comiendo el terreno. De hecho, el Diario del Pueblo se preguntaba en
un articulo de agosto de 2012 si en el futuro el “fabricado en el Sureste Asiatico” sustituira al
“fabricado en China”.

Los ejemplos son numerosos. La compafiia japonesa de componentes industriales Minebea ha
mudado instalaciones a Camboya en el Ultimo afo. El fabricante de objetivos de camaras
fotograficas Tamron, también nipdn, esta trasladandose a Vietnam. La firma china Lever Style
—proveedor de ropa para Uniglo, entre otros— estd despidiendo trabajadores en su pais y
contratandolos en Vietnam. Las diferencias salariales son enormes. Un obrero en una fabrica
de Hanoi (Vietham) cobra alrededor de 84 euros al mes, por unos 62 euros en Nom Pen
(Camboya) y 267 euros en Cantdn (China), de acuerdo a un informe de 2012 de la Asociacion
para el Comercio Exterior de Japon.

En algunos casos, la mudanza es aun mas lejana. Asi sucede en Lagos, Nigeria, donde han ido
a instalarse centenares de pequefios fabricantes chinos deseando sacar partido del creciente
mercado local.
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La fabrica del mundo, adn asi, esta lejos de su ocaso. El afio pasado, China recibié unos84.000
millones de euros en inversidn extranjera, poco menos que el ejercicio anterior. Enmuchos
sectores es muy dificil encontrar una alternativa a las infraestructuras de calidad, lacadena de
suministro establecida y la enorme poblacién del gigante asiatico. Por otra parte,China ya no es
sélo una gran fabrica, sino también un enorme mercado con una creciente clasemedia que
protagoniza las fantasias de todas las multinacionales del consumo. Los ejecutivoslo saben.
Estan aqui cada vez mas para vender, en lugar de para producir, como reflejan lasencuestas de
la Camara de Comercio de la Union Europea.

Algunas empresas, por ejemplo, han decidido permanecer en China, pero trasladar sus
operaciones a las provincias mas pobres del interior, donde los sueldos son mas bajos que en
la costa. Asi lo ha hecho Foxconn, el mayor fabricante de componentes de electronica del
mundo, que manufactura los iPad y los iPhone para Apple, los Kindle para Amazon, las Wii
para Nintendo, las Xbox para Microsoft y los ordenadores portatiles para HP y Dell. La
compafia, que hace una década solo producia practicamente en Shenzhen —en la costa—, tiene
ahora enormes fébricas en las provincias de Sichuan y Henan y en la municipalidad de
Chongging.

La fuga de las maquiladoras es, ademas, un fendmeno aceptado por el Gobierno de Pekin, si
no deliberadamente buscado. Los lideres comunistas estan tratando de impulsar un cambio de
modelo econdémico que pasa por dejar de coser vaqueros e inventar, disefiar y producir
automoviles hibridos, energias limpias y otras tecnologias de primer nivel. En definitiva, China
quiere subir escalones en la cadena de produccion mundial.

El problema para la dirigencia es como ejecutar esta transformacion, cémo plegar unas velas
mientras levanta las otras sin que el navio pierda el rumbo. La industria ligera y de poco valor
afadido da empleo a decenas de millones de personas en el pais. Conforme China se
encarezca, muchas de estas plantas cerraran. Si para entonces no hay nada que sustituya esos
puestos de trabajo, millones de obreros se encontraran en la calle, lo que podria poner en
riesgo la estabilidad del régimen.
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