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Hay dos formas, fundamentalmente, de participar en el sector de la

educacién internacional: como gestor o como académico. Matt Pelton eligié la primera y hoy
desarrolla el negocio de la African Leadership University (ALU) en Nairobi (Kenia), una
institucion, advierte, “que busca ofrecer programas universitarios y de MBA mas accesibles
econdémicamente y mas ajustados a las necesidades de los emprendedores africanos”. Su labor
alli consiste en “ayudar a disefar los programas de MBA, a realizar labores de marketing y a
buscar y cerrar distintos acuerdos con otras universidades y escuelas de negocios y empresas”.
ALU tiene un campus universitario en Isla Mauricio e inauguran en septiembre su escuela de
negocios en Ruanda.

Matt siempre habia estado ligado a las relaciones internacionales de alguna forma. Primero, se
licencio en Contabilidad, Finanzas y Negocios Internacionales en Augustana College (Estados
Unidos). Después, sus siguientes tres trabajos estan vinculados a empresas o instituciones con
influencia o presencia internacional: fue becario en el departamento de contabilidad de John
Deere, asistente en la agencia de acreditacion contable de Estados Unidos (GASB) en Nueva
York y, mas adelante, asociado sénior en la rama de auditoria de KMPG en la Bahia de San
Francisco.

La contabilidad ya no le llenaba y queria hincarle el diente al emprendimiento y, muy
especialmente, en un lugar tan dificil para las startups como es Africa. Por eso empezé a
trabajar para la Entrepreneurial Leadership Academy en Babson College, que le sirvié para
entrar en contacto y ayudar a emprendedores en Ghana, Ruanda, Uganda y Tanzania. Luego
dio el salto a dirigir los premios que distinguen a los mejores emprendedores africanos desde
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Kenia; esos galardones servian para “identificar y celebrar su labor y ponerlos en contacto con

lideres empresariales con mas experiencia”.

Aqui lleg6 el momento de dar un giro a su trayectoria. Hizo un paron, fue a visitar a un amigo
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suyo que vive en Andorra y juega en la liga de baloncesto profesional espafiola y decidié que
no iba a esperar mas. Puso la proa hacia el Master en Relaciones Internacionales de la
Universidad del Instituto de Empresa (IE University), porque queria ampliar sus conocimientos
sobre materias globales (hasta esa fecha muy marcados por el emprendimiento y la
contabilidad). También era una buena oportunidad para acabar de dominar el espafiol, una
lengua que habia empezado a estudiar intensamente en Augustana, donde dedicé mucho
esfuerzo, clases y tiempo a aprenderlo.

Mientras estaba en el master de IE, siguié dirigiendo los premios a los emprendedores
africanos hasta noviembre y, al terminar el programa, en julio, le surgié la oportunidad de
incorporarse a la African Leadership University (ALU) en Nairobi.

Los tres aspectos que mas le ayudaron del master fueron “tener la oportunidad de pensar
tranquilamente sobre los grandes asuntos internacionales, conocer y relacionarme con
personas que distintos paises y culturas y orientarme a la solucién, con la mayor flexibilidad
posible, de los conflictos interculturales que pudieran surgir’. Este dltimo aspecto ha sido y
sigue siendo crucial para él en un continente con una enorme diversidad de protocolos y donde,
como él dice, un fallo en un correo electronico, quizas porque se interpreta como una falta de
respeto, puede poner las cosas muy dificiles.

ALU es una institucion muy joven y, al mismo tiempo, muy ambiciosa. Aunque abrid su
programa universitario en 2015 e inaugurara su escuela de negocios en septiembre, aspira a
dar servicio a todo el continente. Matt, el mismo profesional que ayudaba, asesoraba y
celebraba a los emprendedores africanos, reconoce que su percepcion ahora mismo es la de
quien estd metido de lleno en el zafarrancho de una startup. “No es facil porque exige
muchisima flexibilidad —las cosas cambian constantemente—, capacidad para construir
rapidamente redes de contactos y relaciones a largo plazo, disposicion para viajar
constantemente y para entender bien como hay que dirigirse a empresarios con experiencia en
distintas regiones africanas donde el trato que se les da y que esperan es diferente”.

¢Eres un profesional de las Relaciones Internacionales? Si es asi, cuéntanos tu
experiencia.
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