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Ranking de ciudades globales

Imagen ampliada

Los gobiernos disefian las lineas generales de la globalizacién, pero, ¢ésta donde se hace
verdaderamente realidad? ¢Ddnde se ven de forma més aguda los éxitos y los fracasos de la
globalizacion? Donde, sino en los sitios en los que la mayoria de la humanidad prefiere hoy vivir
y trabajar: las ciudades. Las urbes mas grandes y mas interconectadas del mundo contribuyen
a establecer las prioridades mundiales, sortean los peligros transnacionales y son los centros
de integracion mundial. Se convierten en los motores del crecimiento de sus paises y las
puertas de entrada y salida de los recursos de sus regiones. En muchos aspectos, la historia de
la globalizacion es la historia de la urbanizacion.

Ahora bien, ¢qué es lo que hace una ciudad global? El propio término evoca un centro
demando para los enterados. Significa poder, sofisticacion, riqueza e influencia. Es sugerir que
las ideas y valores de tu metropolis influyen en el mundo. Y, en gran parte, es verdad. Las
ciudades que albergan los mayores mercados de capitales, las universidades de élite, las
poblaciones mas diversas y mejor educadas, las multinacional es mas ricas y las
organizaciones internacionales mas poderosas se relacionan con el resto del mundo como
ningun otro lugar. Pero, mas que nada, las urbes que ocupan los primeros puestos de la lista
son las que siguen construyendo vinculos mundiales a pesar de que los entornos econdmicos
son cada vez mas complejos. Son las que consiguen sacar provecho a la urbanizacién
ofreciendo amplias oportunidades de integracion mundial a sus habitantes; medir la presencia
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internacional de las ciudades permite capturar la imagen mas exacta de como funciona el

mundo.

Por ese motivo, Foreign Policy, A.T. Kearney y el Chicago Council on Global Affairs han
elaborado el indice de Ciudades Globales, una clasificacién exhaustiva de los aspectos en los
que las ciudades se integran con el resto del mundo. Para construir este indice, hemos reunido
y analizado una amplia variedad de datos y recurrido a los conocimientos de expertos
urbanistas de tanto prestigio como Saskia Sassen, Witold Rybczynski, Janet Abu-Lughod y
Peter Taylor.

LA DECISIVA INFORMACION

sunseassnlll
o

:l'l
e

lllll':!l'llll-llllli"I

ik

R

Besspavamybsaisspisn

EITETTERATSE 2

Imagen ampliada

En concreto, el indice de Ciudades Globalizadas clasifica una serie de areas metropolitanas
con arreglo a 24 criterios repartidos en cinco dimensiones. La primera es la actividad
econdémica: el valor de sus mercados de capitales, el nUmero de sedes de empresas incluidas
entre las Fortune Global 500 y el volumen de mercancias que circulan por la metropoli. La
segunda dimensién mide el capital humano, o hasta qué punto atrae la ciudad a distintos
grupos de personas y de talento. Aqui se incluyen el tamafio de la poblacion inmigrante, el
namero de colegios internacionales y el porcentaje de residentes con titulos universitarios. La
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tercera es el intercambio de informacion, como se difunden las noticias y los datos por la ciudad
y al resto del mundo. El nimero de redacciones extranjeras, la cantidad de noticias
internacionales en los principales periédicos locales y el nUmero de personas que tienen banda
ancha.

Las dos ultimas areas de analisis son poco frecuentes en la mayoria de las clasificaciones de
ciudades o Estados globalizados. La cuarta es la experiencia cultural, el nivel de distintas
atracciones para residentes y viajeros foraneos. En ella entran desde cuantos grandes
acontecimientos deportivos acoge la ciudad hasta el nimero de teatros y salas de conciertos
que tiene. La ultima dimension —el compromiso politico— mide hasta qué punto una metrépoli
influye en la politica y el dialogo mundiales. ¢Como? Examinando el niumero de embajadas y
consulados, think tanks, organizaciones internacionales, hermanamiento con otras ciudades y
conferencias politicas. Hace mucho que sabemos que la globalizacion es mucho mas que la
mera reduccién de las barreras comerciales y econémicas. Y, como el indice de Ciudades
Globales afiade estos indicadores culturales, sociales y politicos, ofrece una imagen mas
completa de la situacion de una urbe en el mundo, no simplemente los vinculos econémicos y
financieros.

Las 60 ciudades incluidas en este primer indice abarcan toda la gama de la experiencia urbana
moderna. Esta la préspera y rica Londres, con sus redes globales firmemente arraigadas en su
historia como capital de un imperio. Pero estan también Chongqging, Dhaka y Lagos, cuyo
reciente ascenso nos ensefia mucho sobre la direccidbn hacia la que se encamina la
globalizacion y cuyas experiencias ofrecen lecciones a otras urbes que aspiran a ser globales.
Los nombres que destacamos ocupan las primeras posiciones mundiales en ambitos
importantes como las finanzas, la politica y la cultura. Algunas son megaurbes en paises en
vias de desarrollo, cuya demanda de recursos las obliga a cultivar estrechas relaciones con sus
vecinos y ofrecer servicios a gran cantidad de inmigrantes. Algunas son puertas de entrada a
sus respectivas regiones. Otras albergan importantes instituciones internacionales. En otras
palabras, representan una amplia seleccidbn de los centros comerciales, culturales y de
comunicacion del mundo.

EL CIRCULO GANADOR
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1. Londres 6. Sydney 11. Estambul 16. Zirich

2. Chicagn 7. Boston 12. Banghok 17. Pekin
3. Tokin 8. Los Angeles 13. Toronto 18. Buenas Aires
4. Nueva York 9, Paris 14. Madrid 19. México DF

5. Singapur 10, San Francisco  15. Mosci) 20. Washington

JERD D ESTUDIANTES INTER

ASATIA EN EL MUWEF E HASTIANTES 0N LILDS UMMNERTITARIS, MLM
i, LAE MTERLNODNALEE O AAEL FRIMAAN ¥ SECLMDARKD, ¥ UMWERSZIDADES OE
CRIDECIES

Imagen ampliada

¢Y cual es la primera? Lo que dejan claro los resultados es que no existe ninguna ciudad
perfectamente globalizada; ninguna domina todas las dimensiones del indice. Sin embargo,
algunas se han acercado bastante. Este afio, Nueva York ha quedado en el primer lugar,
seguida de Londres, Paris y Tokio. La Gran Manzana ha derrotado a otros grandes centros,
sobre todo, por sus mercados financieros, las redes de sus multinacionales y la fuerza de su
clase creativa. La segunda en la clasificacion general, Londres, gana con mucho en la
dimension cultural, en la que Paris y Nueva York quedaron muy atras. Si bien puede resultar
extrafio en una ciudad mas conocida por sus museos que por sus modems, la capital de
Francia, vence en la categoria de intercambio de informacion. La cuarta, Tokio, ocupa ese lugar
gracias a su soélido comportamiento empresarial. Y, aunque solo consigue el puesto numero 11,
Washington esta muy por delante de Nueva York, Bruselas y Paris a la hora de fijar la politica
mundial. Las ganadoras quiza son las de siempre, pero tienen mucha competencia que les pisa
los talones. Impulsadas por sus fuertes vinculos financieros, Hong Kong y Singapur son la
quinta y la séptima, respectivamente. La buena puntuacion de Chicago en capital humano la
sitla en el octavo puesto. Ademas, estan surgiendo varias ciudades muy bien colocadas en
sociedades que antes estaban cerradas: Pekin (12), Moscu (19), Shanghai (20) y Dubai (27).
Las nuevas vias hacia el dominio mundial que siguen estas ciudades, a veces con atajos y a
menudo controladas por el Estado, estan poniendo en peligro las viejas férmulas que siguieron
Londres, Nueva York y Los Angeles (6) para llegar adonde estan.

Pese a su variedad, las urbes mas globalizadas tienen varias cosas en comun: como
demuestra Nueva York, son las que destacan en multiples dimensiones. Ni siquiera el
asombroso crecimiento econdmico anual de Shanghai, que alcanza cifras de dos digitos desde
hace decenios, puede conseguir por si solo que la ciudad sea global. Ademas, hay que tener en
cuenta cOmo se emplea esa riqueza para influir en la politica, atraer el mejor talento joven y dar
una imagen acertada del resto del mundo a sus ciudadanos. Las ciudades globales se adaptan
continuamente a los cambios .A medida que el mundo se reajuste a los tropezones de una
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economia mundial volatil, ademas de otros problemas como el cambio climatico, el trafico de
personas y la escasez de combustible, el indice de Ciudades Globales examinard cémo
maniobran las ciudades entre una poblacién que crece y un mundo que encoge. Todo parece
indicar que Nueva York tendra que luchar para mantenerse en cabeza.
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